GROUPE EUROPE DE L'EST


1/ REUNIONS

Le groupe existe depuis le 21 mars 1994 et se retrouve au rythme de 4 réunions par an
· Nombre de participants : 40 environ
· Déroulement aux Les Noces de Jeannette (en face de l’Opéra Comique)
Avant la réunion les participants reçoivent le « Fichier des Présents » par courriel comportant les noms, formation, fonction & société, téléphone & adresse mél des participants au dîner, ainsi que leur photo.
18h45 - 19h30 : apéritif et discussions individuelles
19h30 - 19h45 : passage à table 
19h45- 20h15 : discussions libres à table
20h15 – 21h15 : intervention
21h15 – 22h15 : questions - réponses.
22h15 - 22h30 : choix du thème et de l’intervention de la réunion suivante
Edition d’un compte-rendu dans la mesure du possible


2/ IDEES A LA BASE DU GROUPE
· Chacun accepte de partager sa richesse personnelle : expériences, réseaux relationnels, informations
· On dit ce que l’on pense (accord et désaccord) et pense ce que l’on dit : c’est en explicitant ses raisons d’accord/désaccord que chacun pourra mieux comprendre où se situe la vérité

 
3/ THEMES ABORDES
	 Date
	Thèmes
	Intervenants

	16 juin 2025
	Au-delà de la menace russe en Ukraine, l'Europe aura- t-elle la main qui tremble ? 
	.A. Duchêne (Consultant géopolitique & de Défense)

	17 mars 2025
	Quel avenir pour la Géorgie ? Sous influence russe ? Quid des conséquences pour les Géorgiens ?
Actualisation de la situation en Ukraine
	G. Tsnobiladzé (conseil de sociétés actives dans les domaines civil et militaire en Géorgie, mais aussi en Ukraine).


	9 décembre 2024
	L’influence de la Russie au Proche - Orient
	G. Képel (ex prof Sc Po et ENS- Politologue)

	16 septembre 2024
30 ans SENAT
	Les relations Chine-Russie
	S. Bermann (Ambassadeur de France à Pékin  en 2011-2014 et à Moscou en 2017-2019)

	13 mai 2024
	L’industrie de défense européenne et la guerre en Ukraine
	X. Tytelman (ancien aviateur militaire et actuel réalisateur de vidéos autour de la guerre en Ukraine)

	17 janvier 2024
	Débâcle en Arménie et au Haut-Karabakh

	Mme Hasmik Tolmajyan (Ambassadrice d’Arménie en France
Mr H.  Guévorkian (Représentant officiel du Haut-Karabakh)

	3 octobre 2023
	L’adaptation de l'économie russe à la situation de guerre ?
L’économie ukrainienne en cette période de guerre
	J. Vercueil (Vice-Président de l’INALCO)

	9 juin 2023
	       L’Europe de la Défense dans le contexte de la guerre en Ukraine
	 Arnaud Valli (Conseiller politique au Commandement Maritime de l’OTAN)

	5 mars 2023
	Les enseignements du conflit en Ukraine
La vie à Kiev à Noël
Les relations militaires franco-ukrainiennes & L’aide militaire de France à l'Ukraine
	Général Yakovleff (ancien Vice-Chef d'Etat-Major du SHAPE)
O. Mitrofanova (réfugiée, enseignante-chercheuse à l’INALCO)

	5 décembre 2022
	Le vécu d’un ancien du KGB : Sergueï Jirnov
L’expérience d’un journaliste ayant vécu dans les deux camps durant la guerre en Ukraine
	Sergueï Jirnov (ancien du KGB avec statut de réfugié en France)
Paul Gogo (correspondant d’Ouest-France,…)

	26 septembre 2022
	L’intervention russe en Ukraine : les conséquences pour l’Europe
	J-J Hervé (Vice-Président de l'Académie d'Agriculture, ancien conseiller agricole en Russie et en Ukraine)

	13 juin 2022
SENAT
	Une expérience vécue de la guerre en Ukraine : celle d’Okasna Mitrofanova
	O. Mitrofanova (Dr Sc. Po. Kiev, Pr. Inalco)

	14 mars 2022
	Comment la Russie utilise le cyberespace comme lieu de projection de sa puissance
	K. Limonnier (Observatoire du cyberespace russophone, Dir. scientifique)

	6 décembre 2021
	  L’attitude russe (actuelle) envers l’ Europe     
Comment Poutine se maintient-il au pouvoir ? Les ressorts juridiques et idéologiques d'une longévité record
	G. Ackermann  (Desk Russie, Drice de la Rédaction)
C. Fauconnier (Univ. de Hte Alsace, Maitresse de conférences°

	21 septembre 2021
	 Asie Centrale, Russie et Europe face à la guerre froide sino-américaine
	J.P. Raffarin (ex-Premier Ministre, Pdt Leaders pour la paix)

	20 septembre
2020
	Le jeu des puissances en Asie Centrale
	R. Cagnat (ex-Consul honoraire. de France à Bichkek)

	2 décembre 2019
	Ma vérité sur la Hongrie
Politique énergétique et implantation de projets énergétiques dans les PECO
	T. Marchat (Directeur d’usines en Hongrie)
P. Cabagnols (Consultant en Energie)

	23 septembre 2019
	La Crise entre l’Ukraine et la Russie
	P. Morel (Coordinateur du Groupe politique  du  Processus OSCE de Minsk sur l’Ukraine)

	3 juin 2019
	Le retour d'un clivage Est-Ouest en Europe ?
Les différences entre les privatisations polonaise d’une part, tchécoslovaque et russe d’autre part, la raison de ces différences, leurs conséquences, avec un commentaire sur comment on juge ces approches aujourd’hui.
	Jacques Rupnik (Sc. Po., professeur)
A. Cordet-Dupouy (ex-Banque Mondiale)

	18 mars 2019
25 ans SENAT
	Que peuvent faire les Européens face à la Russie d’une part, face à la Chine d’autre part ?                                                                                
	H. Védrine (Ancien Ministre des Affaires Etrangères)

	3 décembre 2018
	Vivre avec Poutine
La Route de la Soie, vue du côté russe
	C. Blanchemaison (ex-Amb. De France à Moscou)
C. Vicenty (Suivi des  Nlles  Routes de la Soie au Ministère de l’Economie et Finances)

	24 septembre 2018
	Internet en Russie : une régulation coercitive en invention
L’affaire Youkos 
	Françoise Daucé (E.H.E.S.S.)
Maître Alexandre Malan (Avocat)



	4 juin
2018
	Le Brexit et l’Europe de l’Est

Les enjeux du 4 ième mandat de Vladimir Poutine 
	Maxime Lefèbvre (Ancien Ambassadeur à Bruxelles, Berlin, OSCE-Vienne)
David Teurture (ex-Dr Collège Universitaire Français de St Pétersbourg)

	19 mars 2018
	Vivre et travailler avec les Russes 
Les pays d’Europe Centrale et Orientale: entre intégration euroatlantique et diplomatie économique russe 
	Jérôme Lantz  (BULGARI, Dr Cial Russie & CEI)
Alexandre Moustafa (Ecole de Guerre Economique)

	11 décembre 2017
	Après la crise, les perspectives de l'économie russe
De la Neva à la Seine
	Julien Vercueil (INALCO, Dr Filière Com. Intal)
Carole Sorreau (Ecrivaine)

	18 septembre 2017
	Le Kazakhstan, jeune état en mutation 
La transformation des marchés gaziers en Eurasie – Russie, Ukraine, Union Européenne
	Lise Barcellini (France 24, journaliste)
Marc-Antoine Eyl-Mazzega (IFRI, directeur du Centre Énergie)

	26 juin 2017
	La Mer Noire, Espace stratégique
Comment réussir son entrée sur le marché russe 
	Isabelle Facon (Fondation pour la Recherche Stratégique)
Michel Grabar (MG Conseil/Schneider Group, Directeur/ Représentant en France)

	13 mars 2017
	Un an de « bon changement » en Pologne 
Les relations Chine-Russie
	Vincent Gouillart (ex-Ambassade de France à Varsovie, V.I.E.)
Paul-Henri Ravier (ex-Directeur Général Adjoint de l’OMC)

	5 décembre 2016
	La politique étrangère de Donald Trump envers l’Europe de l’Est 

Les perspectives économiques de l’Ukraine: le boom agricole qui se poursuit, son avenir industriel (ce dernier est-il inéluctable?
	Harold Hyman (Free Lance iTélé & Huffington Post & L’Opinion Internationale
J-J Hervé (ex-Conseiller de la Présidence pour les Affaires Agricoles d’Indexbank (Groupe Crédit Agricole)

	26 septembre 2016
	Le coût direct et indirect des sanctions contre la Russie pour les entreprises européennes .
L’exception hongroise ?  
	Cyril Pineau-Valencienne (CPV Conseil, Consultant Finances & Energie sur PECO)
Georges Károlyi (Ambassadeur de Hongrie)

	13 juin 2016
	La situation en Ukraine
Les nouvelles entreprises en Russie :
  . L’écosystème russe d’innovation 
  . L’économie sociale et solidaire en Russie
	M. Boulègue

P. Geffroy (LinkWest, Assoocié)
J-E Afota (A+, Directeur)

	14 mars 2016
	La Russie est-elle encore un pays d’opportunité d’affaires ? 
La politique russe de substitution aux importations, quelle réalité, quel impact?
	P. Pégorier (ALSTOM Russie, PDG)
J-L Truel    (IBD, Directeur)

	14 décembre 2015
	L’univers de l’entrepreneuriat et de capital-risque en Russie – hier-aujourd’hui et demain
Le développements et les dynamiques entrepreneuriales en Europe de l'Est.
	L. Smaguina (VALMIRIS, Directrice)

E. Stamboliyska (AESMA, Consultante en Business Dévelopt)

	28 septembre 2015
	L'Ukraine, entre conflit gelé et brasier géostratégique

L’expérience de la direction d’un grand projet pétrolier : Kashagan
	M. Boulègue (AESMA, Responsable Pôle Eurasie)
P. Offant (PDG North Caspian Operating Company, ancient de Total)

	8 juin 2015
	L’expérience du développement de l’assurance en Russie par le groupe Société Générale
L’évolution de l’interception des communications avec l’Europe de l’Est
	P. Bied-Charreton (Dir. Int. Soc. Gén. Insurance)
C. Chaux (Dr Mkting & Op. Intales S.G.I.)
M.-A. Ledieu (Avocat ds Nouvelles Technologies)

	23 mars 2015
	La présence chinoise en Asie Centrale (la diplomatie chinoise et ce qu’elle signifie pour les Républiques centre-asiatiques)
La Russie et l’Europe au XXI ième siècle
	Didier Chaudet (Resp. Prgramme Iran & Asie du Sud ; Instit Prospective 1 Sécurité en Europe
Claude Blanchemaison (Ambassadeur de France à Moscou de 2000 à 2003)

	8 décembre 2014
	L’intégration du Kazakhstan au sein de l'Union Douanière/Union Eurasiatique avec la Russie et la Biélorussie
Les tendances économiques et de recrutement actuelles sur le marché des cadres en Pologne, République Tchèque, Slovénie et en Hongrie
	Georgiy Voloshin (Central Asia-Caucasus Institute & Jamestown Foundation)
William Bila (Allianz,Munich) 
Alexandre Fréreau  (Pedersen & Partners France, Dr.)

	29 septembre 2014
	En quoi et pourquoi l'affaire ukrainienne n'est-elle pas une petite affaire?

Bilan des réformes en Europe Centrale et Orientale 25 ans après : les succès, les échecs et le rôle de l’Union Européenne et de l’Euro
	Jean-Sylvestre Mongrenier (Institut Français de Géopolitique Paris-VIII, Chercheur)
M.athile Maurel C.N.R.S. (Directeur de Recherchs)

	2 juin 2014
	Mon expérience d’observatrice des élections présidentielles ukrainiennes à Donetsk
Entre Chine, Russie et Islam : où va l'Asie Centrale ?"
La vision de la situation en Ukraine par la Pologne
	G. Ledieu-Poloskova (A.R.I.E.L., Directrice Russie-Ukraine)
R. Cagnat (Ancien Consul Honoraire de Fance à Bichkek)
Z. Czech (Ambassade de Pologne, N°2)

	17 mars 2014

20 Ans
SENAT
	Comment j’ai vécu la transition 1989-2014
L’Evolution de l’Europe de l’Est depuis 1989
Les possibilités d’adhésion de l’ensemble des Balkans à l’UE
Les accords de Vilnius & la situation en Ukraine 
	A. Nietyszka (Eficom, PDG°
G. Lepesant (Chercheur au CNRS, Chercheur Associé au CERI)
P. Mirel (D.G. Honoraire de la Commission ex-négociateur des adhésions de 2004)
. S. Smessow (ex-Ambassadeur de France pour Vilnius)

	9 décembre 2013
	Le rôle de la Russie en Syrie
Asie Centrale : promesses et réalités. Zoom sur l’Ouzbékistan, le Kazakhstan et le Tadjikistan 
	Georges Malbrunot (Le Figaro, Grand Reporter)
François Marque (ex-Chef Mission Econ. Ambassade de France à Tachkent)

	23 septembre 2013
	Projet (2 tours mixtes de 320m de haut) du Groupe Hermitage à La Défense

Projet du Grand Moscou
	Gilles Soulié (Hermitage ; Vice-Président & Directeur Financier)
Borina Andrieu (Cabinet d’architectes Wilmotte & Associés , Directrice du Développement International)

	10 juin 2013
	Du printemps arabe à l'hiver syrien : quel état des lieux et quelles conséquences pour la France, l'Europe, la Russie et la Turquie
Le rôle de Togpredstvo dans les relations économiques entre la France et la Russie & l’environnement en Russie pour les investisseurs par Egor Balashov
	Alexandre Jevakhoff (Pdt Cercle de la Marine impériale russe et Ancien Pdt Comité France-Turquie)
Egor Balashov (Togpredstvo)

	25 
février 
2013
	Les Gaz de Schiste en Europe Centrale et Orientale

L'entrée dans l'OMC, un plus pour l'agriculture en Ukraine et en Russie ?

	Cyril Pineau-Valencienne (Consultant Finances & Energie sur PECO
Jean-Jacques Hervé (Indexbank , Conseiller du Pdt pour Aff Agricoles)

	19 novembre 2012
	Mid Europa Partners : 15 ans de capital-investissement en Europe Centrale  

Vivre et travailler avec les Russes 
	Thierry Baudon (Mid Europa Partners, Fondateur & Président)
Catherine de Loeper (Homo Sapiens Coaching)

	24 septembre 2012
	Une expérience de travail dans une société ukrainienne

Quelles sources de financements en capital et en dette trouve-t-on aujourd’hui en Europe de l'Est ?  
	Servane Ternynck-Pierre (Dice Mkting et Education, L’Oréal Produits Professionnels à Kiev)
Nicole Arditti (Gérante chez Lazard Frères)


	18 juin 2012
	L’Expatriation
	Pascale Anderson-Mair (ex-DRH Publicis Monde)
Jean-Pierre Zucconi    (Coordinateur RH Total Exploration-Production Moyen-Orient)
Franck Bernard   (ex-DRH PSA Kaluga, actuelt Resp. Accompagnt Transf. Industrielles PSA)
Anne François (ex-expatriée Renault chez Dacia & en Russie)

	19 mars 2012
	La Russie et l’OMC
Contraintes du Climat et de la Distance sur les Transports en Fédération de Russie
	Jean-Louis Truel (Cercle Kondratieff)
Pierre Thorez       (Géographe)

	5 décembre 2011
	Les élections législatives russes 

Asie Centrale – Chine : une relation multiforme
	Michel GRABAR (Aviamediatech (Conseil en stratégie opérationnelle en aéronautique)
Julien THOREZ (CNRS, Chargé de Recherche/Géographe)

	26 septembre 2011
	- La situation démographique russe

La réorganisation du complexe militaro-industriel et aéronautique russe
	Aliona CHOTOVA (Sc. Po. Paris, Telecom Paris Tech & 'Ecole des Mines, Professeur)
Philippe MIGAULT (Chercheur à l'IRIS

	30 mai 2011
	Le Programme de compétitivité pour l’Eurasie de l’OCDE 
Comment communiquer avec vos interlocuteurs russes :
  - Comprendre et utiliser les fondements culturels russes 
  - Pratiques de la communication dans les relations d'affaires 
	Fadi Farra (OCDE, Directeur du Programme)
Nathalie Lorrain, (Itinéraires Interculturels (Conseil et formation en management interculturel, DG)
Laurent Wyart, (Conseil & accompagnement, de projets en Russie, Ukraine, C.E.I.) 

	7 mars 2011
	- L’expérience de Renault en Russie

- Belvédère Vodka : une Success Story de la marque de Moët Hennessy
	Christian Estève (membre du CA d’AvtoVAZ et ex-DG Renault-Russie)
Wieslaw Pilat (DG LVMH Polska, Dr Opérationnel chez Moët Hennessy)

	6 décembre 2010
	Gestion des risques d’investissements en Russie et Communauté des Etats Indépendants : corruption et blanchiment d’argent

	Philippe Montigny (ETHIC Intelligence, Président)
Dafne Ter-Sakarian (Control Risks, Directrice Russie/CEI, Investigations Corporate)

	20 septembre 2010
	- l’efficacité énergétique des énergies renouvelables dans le contexte du changement climatique, en Europe Centrale et Orientale 
- l’Union Européenne: voisins & voisinage
	Josué Tanaka (BERD, Dr Efficacité Energétique)

Michel Foucher (I.H.E.D.N.,Dr Formation)

	7 juin 2010
	Shtokman
	Arnaud Breuillac 
          (Total Exploration-Production; 
       Dr Europe Continentale – Asie Centrale)

	29 mars 2010
	- L’expérience de Canal + en Europe de l’Est 

- l'Ukraine nouveau grenier à blé  
	J-Aymar de Roquefeuil (Canal +; Dir. Général Adj. en charge du Mketing et des Opérations
J-J Hervé (Indexbank (Gr. Crédit Agricole; Conseiller pour les Aff. Agricoles du Pdent)  

	7 décembre 2009
	- L’Environnement en Europe de l’Est

- La situation bancaire en Europe de l’Est
	Pascal Le Mière (Véolia Environnement, Dr International)
Harald Stoffaneller (Raiffeizn Zentralbank Österreich, Dr Bureau Parisien)

	19 octobre 2009
	- L’expérience de Pernod-Ricard en Europe de l’Est depuis 1980 
- Le point sur l’élargissement

- L’impact de la crise actuelle sur l’économie lettonne
	Thierry Jacquillat (Pernod-Ricard ; Ancien DG) 
Pierre Mirel (Commission de Bruxelles, Dr à la DG Elargissement)
Harolds Celms (Agence Lettonne d’investissement

	15 juin 2009
	La crise économique actuelle :
- en Europe Centrale
- dans plusieurs pays de l’ex-Union Soviétique
	Christopher Kwiecinski (Crédit Agricole, Economiste)
Rüdiger Ahrend (OCDE, Economiste principal)

	9 mars 2009
	La prise de contrôle de Rosbank par la Société Générale  
L’Ukraine (mais sous plusieurs angles: politique intérieure, gaz, politique extérieure, relations avec la Russie)
	Bernard Tézé            (DS Avocats, associé)
Philippe de Suremain (ancien ambassadeur à Kiev)
& Anne de Tinguy (CERI; Sciences Po-MGIMO)

	1 décembre 2008
	La crise économique: une chance pour le Dialogue Union Européenne – Russie sur l'Energie 
	Jacques Deyirmendjian (Deynergies, Pdt ; ex-PDG GDF International)

	15 septembre 2008
	- La situation en Géorgie
- Les régions  d' Irkoutsk/Angarsk (Sibérie)
	Laure Mandeville (Le Figaro, Gd Reporter)
Michel Grouchetzky

	30 juin 2008
	- Gazprom
- Le Développement Industriel d’un Equipementier Automobile Français en Pologne
	Catherine Locatelli (CNRS, Chargée de Recherche 
Alain Paillet            (ex-Dr Faurecia-Pologne)

	17 mars 2008
	- Que peuvent faire les Européens face à la Russie ? 
	Hubert Védrine (Ancien Ministre des Affaires Etrangères; 14 ans à l’Elysée)

	3 décembre 2007
	- Le développement du Private Equity en Europe de l’Est

- Le marché immobilier en Ukraine
	Jean-Marie Laporte (East Capital Financial Institution, administrateur)
Sergii Markovskyi (Direct. d’agence immobilière)

	10 septembre 2007
	- Investir en Russie ? Ce à quoi on s’attend et ce que l’on n’imagine pas. Une expérience concrète  
-  Les enjeux de la politique énergétique de l'UE vis-à-vis de la Russie et de l'Asie Centrale et la question des routes d'approvisionnement pour le pétrole et le gaz de la mer Caspienne 
	Jérôme Lacheheb (Co-fondateur d’une SSII franco-russe)
Laurent Muschel, (Commission de Bruxelles, Resp Relations Intales à  DG Energie & Transport)

	4 juin 
2007
	- Les perspectives d’intégration de l’Ukraine dans l’Union Européenne

- Rachat de la chaîne Orbis par ACCOR : les raisons d’une intégration réussie
	Gilles Lepesant (CNRS, Chargé de Recherches au CNRS)  
Paul Andrei (ACCOR, Dir Centres de Contacts Clients au plan mondial)

	19 mars 2007
	- La situation de la Roumanie lors de son entrée dans l’Union
- Un investissement industriel de PME française en Roumanie
- Un investisseur russe en Europe de L’Ouest 
	Michel Lacombe (Artem Romania, Gérant)
Philippe Chap     (MECA-RECTIF, DG)
Nikolaï Kobliakov (SEDR, Fondateur & Investisseur)

	4 décembre 2006
	- L’Asie Centrale, trou noir ou zone d’avenir ? 
- L’Ukraine et la France: nouvelles perspectives de coopération
	René Cagnat (y résidant depuis 1994)
Yurii Pyvovarov (Ambassade d’Ukraine, Conseiller économique)

	11 septembre 2006
	- Une vision des Russes pour des Français.

- Une vision de l’ex-CEI
	Alla Sergueeva (professeur de langues et civilisation russes et auteur du livre « Qui sont  les Russes ? »)
 Thomas Gomart (IFRI, Responsable Russie, Ukraine, Asie Centrale)

	12 juin 2006
	- La situation des banques russes et des banques en Russie


- Une expérience de 12 années à la BERD
	Cyril Pineau-Valencienne (Consultant Finances & Energie sur PECO et ancien DG Crédit-Agricole Moscou jusqu’en 2005)
Philippe Belot (BERD, Portfolio Manager Central Europe)

	13 mars 2006
	- L’expérience de Lafarge en Serbie

- Exemple de conduite d'activités dans des pays émergents
	Nicolas Fournier (LAFARGE, Pdt Région - Centre Europe et CEI)
P-A Bauquié (Délégué pour l'Asie Centrale du Comité International de la Croix Rouge)

	12 décembre 2005
	- La situation en Ukraine 

- Les développements hôteliers du Groupe Accor sur l’Europe de l’Est  
	Philippe de Suremain (ex-ambassadeur de France à Kiev).
 Daniel Bourgois (Accor, Dr du Dévelopt Hôtelier Pays baltes, Russie, Ukraine, Caucase)

	19 septembre 2005
	- Les investissements français en Russie
- Le développement comparé des Ressources Humaines dans les pays d’Europe Centrale et Orientale
	Ivan Prostakov (Délég Ciale Russie en France, Représentant)
Rositsa Tsoleva (Danone prod frais, Directrice Dévelopt Ress Centre & Est Europe)

	13 juin 2005
	- Expérience du développement de Legrand en Russie

- expérience de Dalkia  dans les pays baltes.et en Russie
	Basile Breslavtzev, (participant au Développement de Legrand en Russie)
Andreas Greim (DALKIA, Dr Pays baltes et Cei)

	4 avril 2005
	- Son expérience et de sa vision de l’évolution de l’Ukraine
- La protection des investissements dans les pays de l'Est: approche de quelques décisions arbitrales récentes CMS/ République Tchèque
	Alain Magnan (Lactalis Ukraine, DG)
Alexandre Malan (Avocat)

	17 janvier 2005

11 Ans
SENAT


	11ème anniversaire du GEE au Sénat
« Quinze ans après la chute du mur de Berlin, où en est l’Europe de l’Est ? »
    - l’évolution des progrès par zone et par pays
    - l’avenir et les risques
    - Y a t-il toujours une spécificité, une mentalité « Europe de l’Est » ?
    - Peut-on encore parler de l’Europe de l’Est ?
	Alexandre ADLER (Chroniqueur, Ecrivain spécialiste de Géopolitique  
Richard di BENEDETTO (General Electric Medical Systems Europe, Sales Vice Pdt) 
Pascal LE MIERE (Veolia Environt,  Dir Europe Centrale et Cei)
Luc-Alexandre  MENARD  (RENAULT, Dr Opérations Internationales)
Pierre MIREL (DG Elargissement, Commission Européenne à Bruxelles, Dr)
Richard MUSZYNSKI (MAZARS Ukraine, Directeur)

	28 septembre 2004
	- Lieux de travail en Asie Centrale par Cyril Rayer. 
- Le Kazakhstan et le Turkménistan sont des économies rentières. Sont-elles affectées par les dysfonctionnements qui caractérisent habituellement l'ensemble des économies pétrolières ou gazières ?  
	Cyril RAYER (Towers Perrin, Consult RH)
Thierry COVILLE  (CNRS, chercheur associé au département Monde iranien)

	14 juin 2004
	- Le groupe GORENJE, une réussite slovène, et l’expérience de son PDG 
- L’influence de la Turquie en Asie Centrale et dans le Caucase : historique, présent et  perspectives
	Franjo BOBINAC (Gorenje, PDG)
Semih VANER   (CERI, Dr de Recherches)

	23 mars 2004
	- Une expérience polonaise (remarques professionnelles et vie quotidienne) 

- Le deuxième mandat de Vladimir Poutine : quels enjeux ?  

	Guillaume O’LANYER (15 mois contrôleur de gestion VALEO Bielsko-Biala)
Marina KHVATOVA (Alest, Assiste Prlementaire A. Nale) &
Ludmila EGOROVA (Cercle Kondratiefff)

	8 décembre 2003
	- La Russie : menace ou chance pour l’Union Européenne comme puissance agroalimentaire ? 
- Le management bi-culturel franco-polonais 

	J-J HERVE (Ambass de France à Moscou, ex-attaché Agricole)
Marek SABELA (Conseil en RH sur Pologne; ex-DRH de Thomson-Polkolor)
Claude SARDAIS (France-Pologne, Président)

	29 septembre 2003
	- Le développement de ses implantations d’hypermarchés en Russie, par Thierry MARTIN (responsable d’Auchan Russie)  
- Les critères de choix pour l'implantation de la nouvelle usine PSA en Slovaquie. 
	T.. MARTIN (Auchan, Resp Expansion Eur Centrale et Russie)
JF LECLERCQ (PSA, coordinateur du projet Trnava)

	2 Juin 2003
	- L’aide de l’UE permettra t-elle aux pays candidats de rattraper leur retard économique? 
- L'adaptation des systèmes de gestion des sociétés occidentales dans les pays d'Europe Centrale et Orientale: défis et solutions
	J-C EBEL (Datar, Resp. Coop. Int)

W. PILAT (Danone Prod Frais Eur Cent & Orient, Dir. Fin. Audit et Contrôle Interne)

	17 Mars 2003
	- La Justice en Russie

- L'intégration des cadres d'Europe de l'Est dans les soc. occidentales
	J-L. Pipon (Bureau Francis Lefevre Moscou, Dr)
R. Gardea  (St Gobain Isover Cz, Dr Cial)

	2 décembre 2002
	- les opportunités de développement des PME en Russie 
- les marchés financiers d’Europe de l’Est
	J. Goutchkoff (Bank of New-York, Dr)
C. Lebougre, (C.L. Asset Mgt Anal Crédit)
L. Bernard  (C.L. Asset Mgt Anal Crédit)
N. Picard (CPR Asset Mgt, Gérant Actions Europe Emergente)

	16 septembre 2002
	- Le système bancaire et financier russe

- Le renouveau tchèque 
	G. Walter (Amb. de France Moscou, Attaché financier
M. de Chiffreville (Salustro-Reydel, Dir. De Projets)
D. Risser (Salustro-Reydel CR, Economiste)

	10 Juin 2002
	- Comment utiliser le programme Eureka
- La négociation de contrats pétroliers avec la Russie
	V. Golovanow  (Ikesol, consultant)
J.-M. Fontaine (TotalFinaElf, délégué Russie, Roumanie, It.)

	18 mars 2002
	-  Le pouvoir en Russie  
- Une expérience à l’intérieur d’entreprises russes  
	J-B. Pinatel (Startem, PDG) & A. Bardot (consultante)
C. Coignard (consultante Cei)

	3 décembre 2001
	- L’utilisation par le Kazakhstan de ses revenus pétroliers  
- Une vision juridique et économique de la création d'entreprise en Russie 
	G. Amirov, (Ambass.  Kazakhstan. premier secrétaire) 
C. Chassagnard (Francis Lefebvre, Bureau de Moscou)

	10 septembre 2001
	- La situation des banques en Europe Centrale et la stratégie de la Raiffeisenzentralbank» 
- La nouvelle politique des Affaires Etrangères de la Russie de Vladimir Poutine
	V. Sturman, (Raiffeisenzentralbank Osterreich A.G)
M. Khvatova (ancienne collaboratrice de M. Poutine)

	11 juin 2001
	- les choix énergétiques des PECOs à travers les cas de la Pologne, de la Roumanie et de l'Estonie
- une expérience d’entreprises russes de l’intérieur 
	E. Cotard (Stratorg, consultant senior Energie/Environnement)
J-C Foret (consultant)

	12 mars 2001
	- la politique humaine et sociale des Groupes occidentaux en Europe de l’Est 

- Vers une normalisation de l’économie russe depuis mi-1999.

	J. Mertzanopoulos (Arthur Hunt EC), J-Y Alquier (Arthur Hunt, administrateur)
C. Giraud-Sauveur et E. Louvert (Stratorg, consultante, respons. Russie)

	4 décembre 2000
	- L’expérience des associations de seniors en Europe de l’Est

- L’expérience du CFME-ACTIM en Europe de l’Est
	P. Labadie (AGIR) & G. Hibon,  (Administrateur de ECTI)
D. Dilacqua (CFME-ACTIM ; dir promotion technique et partenariat industriel)

	25
septembre 2000
	- La vente et la distribution de produits de grande consommation en Europe de l’Est
- Adaptation du concept marketing d’Essilor en Europe de l’Est
	P. Lobadowsky (spécialiste du design d’emballages en Russie)
P. Frenot (Essilor ; Directeur des Distributeurs Internationaux)

	5 Juin 2000
	- le facteur culture (le facteur temps) dans les pays d’Europe de l’Est

- les fonds de capital-risque et la valorisation du potentiel technologique russe,
	M. Sabela (Mark et Lucas) & M. Khvatova (Akhva)
J-M. Billiotte (coordonnateur du fonds d’investissement Kaltchuga)

	20 mars
2000
	L'utilisation d’Internet dans les relations clients-fournisseurs et à l’intérieur de l’entreprise en Europe de l'Est, par les entreprises locales et par les entreprises françaises
	D. Lecoguic (Bull International, Vice-Pdt Europe de l’Est).
J. Pretty (Infopartners) 
T. Pasturel (Price-Waterhouse, Dir. Conseil en Res Hum)

	20 septembre 1999
	- Une expérience réussie en ex-Yougoslavie : EDF
- La situation en Ukraune 
	M. Tocher    (EDF, Direction  Intale)
M. Yokhna   (Ambassade d’Ukraine)

	7juin 1999
	- Les problèmes d’acheminement sur l’Europe de l’Est
- Comment utiliser les compétences intellectuelles locales en R&D, logiciel?
	C. Joneman   (NTS France, resp cial)
D. Gambier (UE, Commission de Bruxelles, resp prog ISTC)

	8 mars 1999
	- Situation autour de le mer Caspienne (Azerbaïdjan, Kazakhstan)
- La restructuration a-t-elle encore un sens en Europe Centrale ?
	A. Loukpanov (ambassade du Kazakhstan)
M. Marias (Clinvest, chargé d’affaires)

	7 décembre 1998
	La situation en Russie
	A. Gratchew (ex-conseiller M. Gorbatchew)


	22 septembre 1999
	- Expérience d’une mission de conseil de développement pour une société du ministère russe de la défense
- Expérience d’opérateur téléphonique étranger en Slovaquie
	C. Nègre (Consei en dévelopt cial)

B. Duthoit (Globetel, DG)

	8 juin 1998
	-  Comment servir et utiliser le patrimoine en Europe Centrale  
- Le paysage audiovisuel en Russie: stratégie et outil de communication des entreprises
	C.Dromard (DG FIPE)
E. de Poncins (consultant marketing Europa +)

	9 mars 1998
	- Points sur le nouveau programme PHARE et l’élargissement de l’Union Européenne        
- Comment réussir un investissement en Russie: les leçons d‘une expérience concrète d’avocat                                         
	T. Glazer (PHARE, chef Unité Information)

P. Max (Clifford-Chance  Moscou)

	1 décembre 1997
	- Les niveaux de décision en Russie
- Comment utiliser les banques locales en Europe Centrale
	M.Khvatova (Alest, impl. Russie)
R. Servajean-Hilst  (vice Pt Eur Cent, BNP- BFI)

	22 septembre 1997
	Le comportement des entreprises italiennes et allemandes en Europe de l’Est:
- expérience de Fiat
- comparaison de comportements en République tchèque
	
G. Karolyi (Ass. Vice-Pt Fiat Intal)
M. Jechoux (DG, Tchécoprom)

	2 juin 1997
	Expériences d’entreprises industrielles implantées localement
	G. Mauerhofer (DG Europe Est, Danone Produits Frais)
F-J San Juan Martin (Dir Admin Fin L’Oréal Russie)

	24 mars 1997
	- la distribution en Russie
- l'implantation des enseignes commerciales en Pologne
	G. Lutique     (Bossard Consultants)
P. Motte      (DG, Cefic Promotion)

	2 décembre 1996
	- la formation au management et les business schools en Europe Centrale et en Russie
- le recrutement des cadres dirigeants à l'Est
- les expatriés: gestion des expatriés, problèmes fiscaux,   politique de rémunération)
- conclusion
	 J-P. Larçon (HEC; coordinateur   de projets à l'Est)
J.Mertzanopoulos (Jenewein Intal) V. Cornet  (DG, Hewitt-Associates)
J. Chalendar   (Pt, France-Pologne)

	16 septembre 1996
	- une vision transversale des privatisations:
 . en Russie par
 . en Hongrie, à travers l'acquisition de Chinoin par Sanofi, 
- BERD: comment obtenir le concours de la BERD pour réaliser un investissement en Europe de l'Est?
	M.-H. Bérard (C.C.F)
J.-G. Lecomte   (Sanofi, Dir. Financt)
J.-M. Levy (Sanofi, Dir.Dion Stratégie)
F. Lucenet (Berd, resp.zone)

	10 juin 1996
	 - une expérience polonaise: les AGF
- la situation dans les pays d'Asie Centrale
- commentaire sur les élections présidentielles russes du 16juin
	P. Rolland      (AGF-Varsovie;DG)
T. Sollogoub      (Crédit  Lyonnais)
Michel Tatu (ancien de «Le Monde»)

	26 février 1996
	- Les financements publics français à l'Europe de l'Est,
	L. Le Ménestrel  (DREE, resp. du Fonds des pays de l'Est) 
J. Fanouillaire (MAE Coop. Europe de l'Est)

	11 décembre 1995
	- Cokoladovny: problèmes de marketing, de commercialisation, de vente et de force de vente
- Les succès et les échecs des entreprises françaises en Roumanie
	M. Kopecky (Cokoladovny;DG)

M. Vergnaud (Conseiller commercial)

	2 octobre 1995
	- Le fonctionnement de la Commission de Bruxelles, centré sur la DG1, PHARE et TACIS
- Une expérience industrielle: Thomson-Polkolor
	S. Krebs (Ambassade de France à Bruxelles)
M. Sabela (ThomsonPolkolor)

	19  juin 1995
	- La politique et les programmes de PHARE/TACIS pour favoriser  le développement des entreprises privées et les investissements étrangers en Europe Centrale et Orientale
- Comment les entreprises peuvent tirer parti de PHARE/TACIS pour se développer en Europe de l'Est
	M. Falcoz (Commission de Bruxelles/Tacis)


M. Mirel (Commission de Bruxelles/Phare)
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