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Co-fondatrice & CEO - Underdog
Cofounder & CEO - Underdog
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UNE COURTE PHRASE POUR VOUS PRESENTER ?
CAN YOU INTRODUCE YOURSELF IN A FEW WORDS ?

Je suis la cofondatrice et CEO d'Underdog, spécialiste de I'électroménager reconditionné. J'ai auparavant fondé daco.io

(start-up |IA vendue & Veepee en 2018) et I'association “Sauvons nos commerces”. Je suis business angel et auteure du

roman “La Valise”.

I'm the co-founder and CEO of Underdog, a specialist in refurbished household appliances. | previously founded daco.io (an
Al start-up sold to Veepee in 2018) and the association "Sauvons nos commerces". Im a business angel and author of the

COMMENT ETES-VOUS ARRIVEE A VOTRE POSTE ACTUEL ?
HOW DID YOU GET TO YOUR CURRENT POSITION?

En 2016, aprés 4 ans en conseil, je crée daco.io avec Paul Mouginot et Anis Gandoura. Ensemble, nous développons une

novel “La Valise”.

intelligence artificielle pour aider les retailers & optimiser leur pricing. Une des premiéres applications d'IA en France. En
2018, Veepee rachete daco.io afin d'intégrer leur technologie. Je rejoins donc Veepee en 2018 et deviens Head of Pricing
du groupe.

En 2020, suite & un Executive programme sur |'économie circulaire & Cambridge, je lance Recycle au sein de Veepee.
Recycle regroupe toutes les activités seconde main du groupe.

En 2022, je découvre qu'on jette chaque année en France 10 millions d'appareils électroménagers. Un énorme géchis ! Je
quitte donc Veepee pour cofonder Underdog, un reconditionneur d'électroménager.

In 2016, after 4 years in consulting, | created daco.io with Paul Mouginot and Anis Gandoura. Together, we develop artificial
intelligence to help retailers optimize their pricing. One of the first Al applications in France. In 2018, Veepee bought
daco.io to integrate their technology. | joined Veepee in 2018 and became the group's Head of Pricing.

In 2020, following an Executive program on the circular economy in Cambridge, | launched Recycle within Veepee. Recycle
brings together all the Group's second-hand activities.

In 2022, | discovered that 10 million household appliances are thrown away every year in France. A huge waste! So | left
Veepee to co-found Underdog, an appliance reconditioner.

VOTRE MEILLEUR SOUVENIR A ESCP ?
YOUR BEST MEMORY AT ESCP?

Difficile de n’en choisir qu'un seul ! Je vais donc choisir le premier : les oraux. En arrivant dans ['établissement, j'ai tout de
suite senti que c'est la que je devais étre : un accueil humain et chaleureux, une communauté d'étudiants trés soudés, une
énergie incroyable | Un condensé de ce que jallais vivre pendant 3 ans !
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It's hard to choose just onel So Im going to choose the first one: the orals. When | arrived at the school, | immediately felt
that this was where | was meant to be: a warm, human welcome, a close-knit student community and incredible energy! It
was a condensed version of what | was going to live for the next 3 years!

LA QUALITE QUI VOUS SERT LE PLUS DANS VOTRE CARRIERE PROFESSIONNELLE ?
WHICH QUALITY LED YOU TO WHERE YOU ARE NOW IN YOUR PROFESSIONAL CAREER ?

L'envie de changer les choses ! On devient entrepreneur parce qu'on a envie de changer le monde qui nous entoure, &
notre échelle évidemment. C'est une chance absolue.

The need to change things! We become entrepreneurs because we want to change the world around us, in our own way of

course. If's an absolute opportunity.

LE CONSEIL QUE VOUS AURIEZ AIME QU'ON VOUS DONNE LORSQUE VOUS ETIEZ ETUDIANTE ?

THE PIECE OF ADVICE YOU WISH SOMEONE HAD GIVEN YOU WHEN YOU WERE A STUDENT?

Entreprendre le plus t6t possible !

Start to build your business as soon as possible!

UNE PERSONNE QUI VOUS INSPIRE ?
A PERSON WHO INSPIRES YOU?

Toutes les femmes entrepreneures. Je m'inspire beaucoup de leur parcours, de leur force, de leur résilience. Seulement
2% des fonds sont alloués aux startups fondées par des femmes, c'est un parcours du combattant !

All entrepreneurial women. | get a lot of inspiration from their journey, their strength, their resilience. Only 2% of funding
is allocated to startups founded by women - if's an obstacle course!

QUEL EST L'ACCOMPLISSEMENT DONT VOUS ETES LA PLUS FIERE DANS VOTRE POSTE ?

WHAT IS THE ACCOMPLISHMENT YOU ARE MOST PROUD OF IN YOUR CURRENT POSITION?

2 & Nantes et employons 25

La création de notre centre de reconditionnement. Nous avons maintenant 2 700 m
personnes. Nous réparons 600 machines par mois, et luttons ainsi contre le gaspillage des ressources. Nous avons lancé
notre propre programme de formation et de reconversion. Créer cet embryon de filiére de reconditionnement est ma

plus grande fierté !

The creation of our reconditioning center. We now have 2,700 m? in Nantes and employ 25 people. We repair 600
machines a month, thus combating the waste of resources. We've also launched our own training and retraining program.
Creating this embryonic reconditioning sector is my greatest achievement!
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